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	Здравствуйте, коллеги. Меня зовут….. 
Тема нашей педагогической мастерской «Технология формирования активной образовательной среды»
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	Рассмотрим необходимые для работы понятия:
 среда – это окружающие социально-бытовые, общественные, материальные и духовные условия существования ребенка;
Активная (развивающая) образовательная среда – это специально созданная учителями, учащимися атмосфера интеллектуального поиска и творческой деятельности в ходе специально организованного учебного процесса.  Она предполагает в себе новое содержание образования,  инновационные педагогические технологии. Активная образовательная среда  создает условия для формирования не только прочных знаний и умений, но и универсальных общеучебных навыков, знакомит с методами познания.
Основным критерием активности образовательной среды является деятельностный характер ее функционирования
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	Остановимся на компонентах ОС. Их три.
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	Социально-контактный компонент охватывает 
социокультурные особенности территории 
· Уральский экономический район исключительно богат разнообразными полезными ископаемыми
· Наличие историко-архитектурных памятников
· Наличие интересных объектов природы
 личный пример окружающих
· организация и проведение профессиональных проб 
· привлечение специалистов из разных областей для представления собственного опыта
· проведение психологических тренингов 
· родительское просвещение 
· актуальное информационное сопровождение, 
· мониторинг развития способностей и талантов обучающихся, 
· мониторинг потребностей и интересов обучающихся, педагоги-психологи;
учреждения и организации, группы, с которыми обучающемуся приходится взаимодействовать
· взаимодействие с ВУЗами и СУЗами;
· сетевое взаимодействие с образовательными организациями;консультативная работа с обучающимися, родителями и педагогами, администрация и педагоги-психологи;
группы, с которыми контактирует человек, реальное место данного человека в структуре «своей» группы, включенность его в другие группы и группировки
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	Информационный компонент содержит
· нормативно-правовое пространство:    правила внутреннего распорядка, устав учебного за ведения, учреждения, законы государства;
1. разработка и корректировка нормативно-правовой базы; информационная кампания по популяризации олимпиадного и конкурсного движения;
2. Положение о системе выявления, поддержки и развития способностей и талантов обучающихся;

· уклад образовательной организации: «неписаные законы», традиции данного сообщества, фактически принятые нормы отношения к людям, их мнениям;                                                                                     средства наглядности и рекламы, любые идеи, выраженные в той или иной форме;
1. изготовление информационной продукции в электронном и печатном виде для обучающихся и их родителей, педагогов;
2. включение в систему традиционных школьных мероприятий чего-то;
3. ведение базы достижений учащихся;

· персонально адресованные воздействия: требования, приказы, советы, пожелания, поручения, сообщения
электронная галерея достижений учащихся;
	электронные портфолио обучающихся;

     система поощрения педагогических работников
	организация и проведение родительских собраний, классных часов, дней открытых дверей, «Ярмарки олимпиад»;
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	Предметный компонент включает в себя 
· физическую организацию пространства, используемые предметы и оборудование: материальные условия жизни, учебы, работы, быта (жилище, одежда, предметы питания, собственности, пособия, оборудование 
· специфику деятельности, в которую включён обучающийся; 
· санитарно-гигиенические условия(микроклимат, чистота воздуха и т.д.).
· Примеры
	организация встреч с победителями олимпиад и конкурсов;
	образовательные предметные интенсивны;
	школа одарённого ребёнка;
	точка притяжения;
	брендирование пространства
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	Напомним, что любой управленческий цикл в педагогическом менеджменте состоит из 6 функций:
— информационно-аналитической;
— мотивационно-целевой;
— планово-прогностической;
— организационно-исполнительской;
— контрольно-диагностической;
— регулятивно-коррекционной.
Информационно-аналитическая основа управления любой образовательной системой обусловливает формирование мотивов и целей; целевая установка служит исходным основанием для прогнозирования и планирования деятельности, определяет организационные формы, способы, средства, воздействия для исполнения принятых решений, служит нормой для контроля (экспертизы) и оценки на диагностической основе фактических результатов, позволяет регулировать и корректировать педагогический процесс, поведение и деятельность всех его участников.
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	Пример формирования активной образовательной среды в рамках региональной инновационной площадки «…..» на базе МАОУ «Гимназия № 41» мы готовы вам показать
В каждом ребенке-солнце,
Только дайте ему светить…
Шалва Амонашвили
Ещё раньше был высказан тезис: «Школа должна заниматься поиском индивидуальности». В любом обществе есть одарённые люди. У каждого свой особенный дар, огромный потенциал, удивительная сила, которая заставляет их, расти, развиваться ,а задача педагога раскрыть и развить его одаренность.
Каждое образовательное учреждение, в том числе и наша гимназия, активно работает в этом направлении, об этом говорят многочисленные победы в конкурсах различных уровней – от муниципального до Всероссийского. 
Но, как правило, в этих случаях мы имеем дело с детьми, которые уже проявляют свою одарённость в какой-либо сфере. 
А как быть с теми детьми, которые имеют скрытые возможности, но не знают, не могут, не понимают, как их проявить, или вообще не имеют представления о них.
Для раскрытия их талантов требуются определённые условия. 
Наш педагогический коллектив работает над созданием активной образовательной среды, позволяющей выявлять, поддерживать и развивать способности и таланты детей.

	
	В рамках РИП   был разработан проект «Формирование активной образовательной среды в МАОУ «Гимназии № 41» для выявления, поддержки и развития способностей и талантов у учащихся» 
Проект состоит из трех основных этапов: организационно-подготовительного,
внедренческого и результативно-обобщающего:

Организационно-подготовительный этап (сентябрь 2024 года – август 2025 года)
Цель: проектирование активной образовательной среды в МАОУ «Гимназия No 41»
для выявления, поддержки и развития способностей и талантов у учащихся 
Этап внедрения (сентябрь 2025 года - май 2027 года)
Цель: создание активной образовательной среды в гимназии для выявления,
поддержки и развития способностей и талантов учащихся 
Результативно-обобщающий этап (июнь 2027 года - май 2028 года)
Цель: анализ, корректировка и оценка эффективности, созданной активной образовательной среды
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	План реализации выстроен с вышеуказанными функциями в педагогическом менеджменте

 информационно-аналитической этап;

Для этого нам необходимо было проанализировать нашу образовательную среду. Мы провели SWOT-анализ: выявили сильные и слабые стороны, возможности и вероятные угрозы.
Сильные стороны нашего учреждения:
1. Высокая доля квалифицированных кадров (75% доля учителей с высшей квалификационной категорией).
2. Участие в различных проектах (будет представлен ниже). Опыт внедрения в практику инновационного продукта.
3. Опыт работы коллектива со способными и талантливыми обучающимися.
4. Опыт взаимодействия с организациями, учреждениями и предприятиями.
5. Опыт организации мероприятий школьного, муниципального и регионального уровней

Слабыми сторонами оказались:
1. Низкий уровень мотивации педагогов и их загруженность.
2. Изменение контингента обучающихся. 
3. Слабая материальная база.
4. Отсутствие чётко выраженной стратегии в работе с одаренными детьми

Возможности, которые мы можем использовать в заданном направлении:
1. Потенциал внеурочной деятельности.
2. Профориентация и сетевое взаимодействие.
3. Приобщение социума к школьной жизни.

Сформулировали угрозы:
1. Усиление конкуренции.
2. Предпочтительный выбор учащимися организаций дополнительного образования.
3. Падение интереса к интеллектуальной деятельности среди контингента обучающихся.
4. Снижение качества обучения.
5. Старение педагогического коллектива.
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	мотивационно-целевой этап;

По результатам swot – анализа мы пришли к выводу о том, что многое для реализации обозначенного направления у нас есть, поэтому цель была сформулирована следующая:  Идея инновационного проекта (программы)
Проект направлен на модернизацию имеющейся в гимназии системы выявления,
поддержки и развития способностей и талантов у учащихся МАОУ «Гимназия № 41»
посредством формирования активной образовательной среды. Активная образовательная среда должна включать в себя диагностику, мониторинг и психолого-педагогическое сопровождение в процессе выявления, поддержки и развития способностей и талантов у учащихся; комплекс мероприятий по созданию единого информационного поля;
инновационные формы и методы обучения и воспитания; сотрудничество представителей города, работников учреждений, организаций и ведомств по вопросам развития одарённости.
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	— планово-прогностический;

Необходимо было спланировать работу на основе того, что уже есть в Гимназии 41, что возможно добавить нового и продумать перспективы.

организационно-исполнительский. 
Нам нужно было наполнить все компоненты активной образовательной среды конкретными мероприятиями и продумать, кто будет исполнителем
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	Социально-контактный компонент предполагает

	Что было и есть?
(Традиции)
	Что появилось?
(Новое)
	Что будет?
(Перспективы)

	1.САШ ЮНЭСКО.
2.НИУ ВШЭ.
3.Сетевое взаимодействие.
4.СЮТ, ЦДК, ЦВР.
5.ТМДК, Театр кукол.
6.Музей, музейно-выставочный центр, библиотека
	1.НТИ НИЯУ МИФИ.
2.АО РИР, МУП Водоканал, ФНС и др.
3.Корпоративная академия Росатома.
4.Платформа «Экостарт».
5.Привлечение специалистов к реализации образовательных программ и наставнической деятельности
	1.ФГАОУ ВО «МФТИ.
2.ФГАОУ ВО «УрФУ».
3.АО УЭХК.
4.НПО Центротех.
5.Привлечение специалистов к реализации образовательных программ и наставнической деятельности
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Информационный компонент

		Что было и есть?
(Традиции)
	Что появилось?
(Новое)
	Что будет?
(Перспективы)

	1.Традиционные мероприятия: ДНИ, Апрельские чтения, День краеведения и др.
2.Городские конкурсы и игры, разработанные нами.
3.Система гимназических образовательных событий.
4.Организация и проведение олимпиад и конкурсов на базе гимназии.
5.День открытых дверей.
6.КПК по вопросам одарённости.
7.Субботняя академия
	1.Образовательная система «РОБИ».
2.Инженерный класс Росатома.
3.Городские мероприятия: Модель Брикс, Выходи решать, МатKat и др.
4.Площадка-презентация 4 ноября в КСК.
5.Рекламная кампания по набору в 1 и 10 классы.
6.Положение об отборе в 5 классы.
7.Педагогические чтения
	1.Система гимназических метапредметных игр.
2.Образовательная смена (интенсив) для одарённых детей.
3.Единое информационное пространство.
4.Система психолого-педагогического сопровождения.
5.Учёт и презентация достижений обучающихся
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	Предметный компонент

	Что было и есть?
(Традиции)
	Что появилось?
(Новое)
	Что будет?
(Перспективы)

	1.Пространства: Точка притяжения, многофункциональный конференц-зал, буккросинг, игровые зоны, рабочие зоны и др.
2.Информационные стенды и мобильные выставки.
3.Углублённое изучение английского языка (НОО, ООО, СОО) и гуманитарных предметов, математики (СОО)
	1.Конструкторы «РОБИ».
2.Углублённое изучение предметов инженерного направления математика, информатика, физика (СОО).
3.Центр детских инициатив
	1.БПЛА.
2.Кабинет технологии.
3.Создание зоны инженерного класса, брендирование пространства.
4.Медиа центр.
5.Углублённое изучение математики на уровне ООО.
6.Сетевое взаимодействие с учреждениями системы дополнительного образования НГО
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	контрольно-диагностический;
Созданную модель необходимо  оценить по критериям (автор С. В Тарасов)
И это следующий шаг «Контрольно-диагностический»
Первый критерий «Этическая обоснованность». Теория базируется на нравственных принципах. Авторы концепции должны демонстрировать ответственную позицию, необходимый риск (если он имеется) должен быть сведен к минимуму и обоснован.
Следующий – «Доступность». Это значит, что теоретические положения сформулированы таким образом, чтобы содержащиеся в них идеи, предложения, гипотезы были определены ясно и четко. Теоретические положения должны быть доступны для проверки и обсуждения.
Третий критерий «Внутренняя согласованность». Теоретические положения должны быть свободны от внутренних противоречий, логически связаны друг с
другом.
Далее - «Комплексность». Концепция должна рассматривать различные стороны образовательного процесса, личности ученика и педагога, социокультурные условия и др. Всесторонняя концепция может быть использована как логический каркас для объединения и интеграции разнообразных подходов и направлений развития образовательной среды.
Пятый критерий «Практическая ценность». На основе концепции возможна эффективная работа всех элементов образовательной среды. Это означает высокую результативность применения концепции на практике.
И последний критерий «Универсальность». Основные концептуальные идеи могут быть успешно применены в деятельности различных образовательных систем, получают сравнительно широкое распространение.
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 — регулятивно-коррекционной.

[bookmark: _GoBack]После проведенного анализа, оценки ОС, выявленных проблем необходима коррекция. 


	
	Мы показали вам технологию формирования активной ОС, показали, как мы это делаем, а теперь предлагаем вам попробовать спланировать активную образовательную среду  для вашего образовательного учреждения. 
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MOTUBALMOHHO-LENEBOIA

Vjen MHHOBAUMOHHOIO NpoeKTa (nporpamMmi)

TIPOEKT HANPABNEH Ha MOAEPHH3ALMIO UMEIOLLEHCA B TMHA3MU CUCTEMBI BbIABNIEHHS,

NOABEPHKM 1 PAZBUTHA COCOBHOCTeli W TanaHToB  yalmxca MAOY «Timmasu No 41»
N0CPEACTEOM (OPMMPOBAHUA aKTMBHON 0BPa30BaTENBHOI cpeabl. AKTMBHaA oBpazoBaTensHas cpesa
AOMKHA BKMIOYAT B CEBA AMATHOCTUKY, MOHMTOPUHT 1 NICHXONOO-EAATOTUHECKOR COMPOBOMACHHE B
NPOECCe BbIABNEHHA, IOAAEPHKI 1 PA3BUTMA CIOCOBHOCTEli M TA/IZHTOB Y YHaLLUXCA; KOMILAEKE.
MEpONPUATUI O CO3AAHMIO AUHOTO UHBOPMALMOHHOTO Nons;

HHOBALMOHHBIE (GOPMbI U METOAS! OBYMeHMA 1 BOCTMTaHUA; COTPYAHMIECTBO NpeACTaBHTeneil rOpoAa,

PaBOTHUKOB Y4PEKAEHHH, OPraHU3aLAii M BEAOMCTE N0 BONPOCAM Pa3BHTHA OAAPEHHOCTH.
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TIAHOBO-MPOTHOCTUYECKMIA

HeoGxommumo GbUTO CIITaHHPOBATh PaGoTy Ha OCHOBE TOTO, UTO YiKe eCTh B
THMHA3HH, YTO BO3MOXHO JI0GABHTE HOBOTO H MPOJyMaTh TEPCTICKTHBE

OPFAHU3ALMOHHO-UCTIONHUTENBCKHIA

Hawm HykHO ObLIO HANIOIHHTB BCE KOMIIOHEHTBI AKTHBHOM
06pa3oBaTENBHOI CPE/bl KOHKPETHBIMA MEPONPHATHAMH H NPOTYMATh,
KTO Gy/IeT MCTIONHATETeM




image12.png
CCOUMANBHO-KOHTAKTHbIN KOMMOHEHT
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WH®OPMALIMOHHbIA KOMMOHEHT

1. TpaauuoHHbie MeponpuaTs:
IHI, Anpenscivie urenns, fens
Kpaesegenvs 1 ap.

2.fopoCKYe KOHKYPCHI W Urpbl,
paspaoTanHsie Hamm
3.CucTema rmHasnaeckAX
o6pasosaTensHbix cobbITii
4.0pranmsaum 1 nposepeHme
OIMMNMAZ 1 KOHKYPCOB Ha Gase
rumMHazAn

5.[leHs OTKpBITbIX ABEpEii

6.KMTK no sonpocam ogapénHocTn
7.Cy660tHAn akagemun

1.06pazosatensan cucrema
«POBM»

2.MHieHepHyiii knace Pocatoma
3.fopoackve MeponpuATUA:
«Mopens BpUKo, «Bbixopn
pewarsy, «MatKats u ap.
4.Mnowaaka-npesentaums 4
HoABpA & KCK

5.PeknamHan Kamnanws no
Habopy & | u 10 knacce:
6.Monowenne of ot6ope & 5
wnaccet

7.Neparorwieckye urenns

1.CucTema rmHasnseckix
MeTanpeameTHbIX UTp
2.06pazosatenshan cmena
(MHTEHCUE) A7 0AAPEHHbIX AeTeit
3.EAMHOe MHGOPMALMOHHOE
npocTparcTeo

4.Cucrema ncuxonoro-
NeAAroTN|ECKOro CoNpoBoMARHUA
5.Y4ET 1 npesenTauua
AoCTAKeHMi 0ByaloLmXCA
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MPEOMETHbIW KOMMOHEHT

1. Npocrpancrea: Touka
npuTAMEHNS,
MHOTOGYHKUMOHANBHbIA
KOH®epeHL-37, ByKKpOCHHT,
WrpOBbIE 30HbI, paBouye 30HsI 1

ap.
2. VH$OpMALMOHHBIE CTeHaS! 1
MOBUNBHbIE BHICTABKM
3.Viny6nénHoe usywenie
anrnuickoro ssika (HOO, 000,
COO) # rymaHuTapHBIX
npeameros, matematuku (COO)

1. KOHCTPYKTOPbI «(POBH».
2.V0y6AEHHOR UsyHeHHe NpeAMeTos
WHIKEHEPHOTO HanpaBNeHHA:
MaTemaTUKM, MHGOPMATUKIA, GU3MKN
(coo)

3. LieHTp AeTCKX uHuvaTB

1.677A

2. KaGuHer TexHonomm

3.Co34aHMe 30HsI UHIKeHEpHOro
nacca, Gpenanposanme
npocTpancTea

4.Meaua uenTp

5.YyBAEHHOE M3yueHve MaTeMaTHKM
Ha yposke 000

6. Cetesoe s3anmoneiictve
VHPEKACHUAMM CHCTEMbI
/AONOAHUTENbHOTO 06pasoBanma HIO
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KOHTPO/IbHO-ANATHOCTUYECKWIA

\ImusecKan 060CHOBaHHOCMbY. Teopus Ga3MPYETCA Ha HPABCTBEHHBIX NPUHLANAX. ABTOPbI KOHUENUUM AOMKHb!
/ASMOHCTPUPOBATH OTBETCTBEHHYIO NOSMLMIO, HEOGXOAMMBII PHCK (€CTU OH UMEETCH) AOMKEH GbiTh CBEARH K
MUHUMYMY W OBOCHOBaH.

«ocmynHocmey. TeopeTHIecke NonoKeHus ChopMY/IMPOBaHSI Takmm 0BPa3OM, 4TOBbI COACPHAILAECA B HUX
WACW, NPEANOKERIA, TNOTE35! B5ITA OMPEAE/EHEI ACHO W JETHO. TEOPETVECKIE NONOKEHMA AOTKHEI BbiTh

AOCTYHbI 417 NPOBEPKM 1 OBCYACHMA.
«(BHYMPEHHAS CO2NGCOBGHHOCMbN, TEODETHIECKUE MONOWEHMS AOMKHbI GbiTh CROBOHbI OT BHYTPEHHK
NIPOTUBOPEAMI, NOTMIECKM CBA3AHbI APYT C APYTOM.

«KoMeKCHOCMb», KOHLENUMA AONHA PACCMATPMBATS PA3NUNHbIE CTOPOHI 0BPa30BATENIbHOTD MPOLECa,
JMUHOCTH YHEHMKA M NIEAATOra, COLYOKYABTYPHbIE YCAOBH U AP. BCECTOPOHHAA KOHLENLMA MOXET BbiTe
WCTIO7b30BaHa KaK /IOTMMECKUi KAPKAC ANA OBBEAMHEHWA W WHTETDALIAN PA3HOOBPA3HbIX OAXOA0B U
HanpasneHwii passnTAA 06PAIOBTENbHON CPEabl.

«Tpakmuveckan yenHocme». Ha OCHOBE KOHUENLMM BOSMONHA SdOEKTUEHAA PaBOTa BCEX NEMEHTOB

0Bpa3oBaTebHOM CPeAb. ITO 03HANAET BHICOKYIO PE3YNLTATUBHOCTS PUMEHEHMA KOHUENLUH Ha NPaKTHKe.
«(YHuBepcansHOCTbY. OCHOBHbIE KOHUENTYa/bHbIE HAGH MOTYT BbiTh YCNIELIHO PUMEHEHbI B AEATENBHOCTH
PasnuiHbIX OBPAIOBATENbHLIX CHCTEM, MIO/YHEIOT CPABHUTENILHO LINPOKOE PACTPOCTPAHEHME.
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PEMY/IATUBHO-KOPPEKLIMOHHBI

Tocze npopexeiioro anaia, onerii OC, BHABICHHBIX MPOGIEM HEOGXOUIMA
KoppeKs.
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Bnarogapum 3a BHUMaHue
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NEAATOTMYECKAA MACTEPCKAA

«TEXHONIOrMA ®OPMUPOBAHUA AKTUBHOW
OBPA30BATE/IbHOW CPE[bI

ABTOPE:

WISHIEBA OTIbTA HUKOTIAEBHA,
COPOKWHA O/IblA HUKONAEBHA,
(CYCTIOBA TATBHA JEMBAHOBHA

. HOBOYPATIECK,

MAOY «TUMHAZA Na 41




image2.jpeg
AKTUBHAS OBPA3OBATENIbHASA CPEQA

— 570 CNeWAabHO CO3AaAHHAR YuMTENAMY, YaUIMMACH

aTMOCHEPa MHT/IEKTYAIbHOTD MOHCKA M TBOPHECKOR
EATENBHOCTH B XOf1e CNEUUaNLHO OPTaHH3OBAHHOTO YIEBHOTO.

npouecca.
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KOMMOHEHTbI OEPA3OBATENIbHOW CPE[bI

2 COLI,VIEHI:HD-KOHTEKTHI:IH KOMMOHEHT OXBaTbiBaeT
* IHOPMaLMOHHbIA KOMMOHEHT

* MpeaMETHbIA KOMMOHEHT
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COUMANTBHO-KOHTAKTHBII KOMTMOHEHT

1+ Vparnschii 3KOHOMKHECAA aioN HCKTIONHTENsHO GoraT pasHoOBpaSHAIH
+ Haniwe veropmwo-spTesTypHx namaTkoS.
+ Hanwe wiTepechux oGvexTos mnpoRs

 oprarissauyn 1 nposeaene MpOpECCHOHaTHNX POG Ha G336 MPOKSEORCTBENHbIX
i OprarAAT,

[ npuanesene creuyanucron s pasHbX OGTACTER AR MPEACTaBEHA COBCTBEHHOTO
oneia, ConposOXgerHA MPOSKTOB 1 A

+ NpOBEAEHAE NEHXGOTIECKHX TPEHHHTOR (HHAVGHAYaTOHbIX W FRYATOBbIK) M
PISBABIOULX SaHTTH € OOYSaIOWMMACR, NeRRTOTH-ICHKONOTN

| Pommenscroe npocsewene o sonpocam paGore ¢ oRapENHHIK YiAUMCR,
AAMRACTDIU W KAACCHbIE PYKOORATERM,

o omuropur pasarin crocoBwacrei 1 TanauTon O yalowEs, negaror-
nenonOr W agmRHCTRaL;

- ssawmoneiicrove ¢ BYSam 1 CV3awi;
 ceTenoe 3aUMOREHCTBNE C OBPaSORITETHbINM OPTBHASAUKAMIKOHCYTITATHBHA
P0OTa C OBYNaIOWAMYCA, PORMTENTV W TIRATOTaY, SANAIHCTPALIR W NEAATOTH-

nemonon;
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MHOOPMALIMOHHbII KOMOHEHT

+ Pa3paBOTKa U KOPPEKTUPOBKA HOPMATHBHO-IPABOBOi Gab
MHGOPMALOHH2A KaMNZHUA 10 NONYARPU3ALLAN ONMMIMBAHOTO M
KOHKYPCHOTO ABWKEHAR;

+ TIO/IOKEHHE O CUCTEMe BbIB/IEHA, TORIEPKKI U P3SBATAR CIOCOBHOCTEH
W TanakTos o6yalouic;

* S1OTOBEHWE MHGOPMALIMOHHOT NDOAYKLIMM B INEKTPOHHOM M NevaTHOM.
BYIe /Y17 OGYMEIOWMXCR M UX PORMTENeH, neaaroror

« BHMIONEHME B CHCTEMY TDAMLIKOHHSIX LIKONLHbIX MEPOMPHATAR Yero-To;

« BeneHMe Gasbi AOCTAMEHMI YHALXCH:

971 eKTPOHH2A ranepen AOCTIKEHHTA YHaUIMXES;
371 eKTPOHHBIE MIOPT$OAMO OBy aIoUMIKCH;

* CHCTENa NIOOLIPEHWA NEAATOTMYECK X PACOTHMKOS
~ OpIaHW3ALIAA W NPOBEAEHME PORMTEACKIX COBPaHMT, KNACCHYX 4aCOS,
el OTKpbITIX ABepel, CApMApKA ONMIMAY:





