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Аннотация. Статья посвящена исследованию понятия «проактивность» в контексте образо-
вательной среды современной гимназии. Рассматриваются предпосылки и необходимость фор-
мирования проактивной личности в свете требований современного общества. Автор выделяет 
ряд характеристик, присущих проактивной личности, среди которых – инициатива, самостоятель-
ность, способность предвидеть риски и планировать свою деятельность. Статья описывает прин-
ципы создания проактивной образовательной среды, подчёркивая важность систематического 
мониторинга, психологической поддержки и активного участия школьников в проектно-исследо-
вательских мероприятиях. Особое внимание уделено роли гимназии в формировании ключевых 
компетенций и способности к успешной социализации. Автором раскрыты основные условия, обе-
спечивающие образовательной среде свойство проактивности, и показан практический опыт их 
реализации.

Ключевые слова: проактивность, образовательная среда, личность, инициатива, компетенция, 
воспитание, современные технологии, индивидуальный подход, диагностика, профессиональная 
карьера

Для цитирования: Великов А.В., Косиков А.В., Великова Л.Ю. Проактивность как ключевая 
характеристика образовательной среды современной гимназии // Педагогическая перспектива. 
2025. № 4(20). С. 30–41. https://doi.org/10.55523/27822559_2025_4(20)_30

PROACTIVITY AS A KEY CHARACTERISTIC OF THE 
EDUCATIONAL ENVIRONMENT OF A MODERN 

GYMNASIUM

A.V. Velikov1, A.V. Kosikov2, L.Yu. Velikova3,
1, 2, 3 Gymnasium No. 41, Novouralsk, Russia, gymnasium41@mail.ru

Abstract. This article explores the concept of "proactivity" in the context of the educational 
environment of a modern gymnasium. It examines the prerequisites and necessity of developing a 
proactive personality in light of the demands of modern society. The author identifies several characteristics 
inherent in a proactive personality, including initiative, independence, the ability to anticipate risks, and 
plan one's activities. The article describes the principles of creating a proactive educational environment, 
emphasizing the importance of systematic monitoring, psychological support, and the active participation 
of students in project-based research activities. Particular attention is paid to the role of the gymnasium 
in developing key competencies and the ability to successfully socialize. The author reveals the key 
conditions for ensuring a proactive educational environment and demonstrates practical experience in 
achieving these characteristics.
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Современное общество предъявля-
ет к личности всё более высокие требо-
вания. Чтобы стать успешным, выпуск-
нику гимназии сегодня недостаточно 
только глубоких знаний и умений: нуж-
ны гибкие компетенции, среди которых 
одной из важнейших является проак-
тивность – свойство личности, связан-
ное с инициативным поведением, само-
стоятельным принятием ответственных 
решений и управлением жизненными 
рисками. Это чрезвычайно сложное 
личностное новообразование, которое 
не формируется стихийно, как допол-
нительное свойство, самостоятельно 
возникающее в ходе учебно-воспита-
тельного процесса: оно требует целена-
правленных действий всех участников 
образовательных отношений. Очевид-
но, что эффективное формирование 
проактивности у обучающегося воз-
можно только при создании в образова-
тельном учреждении соответствующих 
условий, а именно при придании всей 
образовательной среде свойства проак-
тивности.

Проактивность в настоящее вре-
мя пока не имеет устоявшегося опре-
деления, хотя используется в раз-
личных науках. Её исследованием 
в области философии занимались 
Д.А. Джиоева, А.Н. Еремин, А.О. Кар-
хоткина, Э.М.  Мамедова и др. Эко-
номические эффекты проактивности 
бизнеса изучали Н.В. Гонтарь, А.Г. Са-
пожникова, И.В.  Семенова, М.Н. Со-
ломко и др. В области юриспруденции 
и права особенности проактивности 
исследовали Р.Б.  Головкин, Ю.О. Кар-
пышева, П.А.  Трифонова и др. Обо-
снование принципа проактивности в 
менеджменте осуществлено С.Н. Боль-
шаковым, М.А. Кругловой, А.В. Мазеи-
ным, И.А. Эсауловой и др. Клинические 
аспекты диагностики проактивности и 
её влияние на здоровье отражены в ис-
следованиях Л.С.  Кобзевой, О.С.  Ков-

шовой и др. Психологические проблемы 
проактивной личности представлены в 
работах А.И. Ерзина, И.А. Мироненко, 
Ю.Ю. Раянова, М.А.  Стариковой и др. 
Формированию проактивной личности 
в образовательном процессе посвяще-
ны работы А.А. Бехтер, Р.Р. Мухамет-
шина, О.В. Павловой, Н.В. Сиврико-
вой, А.В. Трегубчак и др.

Апелляция к столь внушитель-
ному списку исследователей и оче-
видный интерес к феномену проак-
тивности, тем не менее, не является 
подтверждением полного завершения 
его изучения. К  настоящему времени 
ни в одной научной области не только 
не построена целостная теория про-
активности, но даже не определено 
её категориально-терминологическое 
пространство, атрибутивные свойства, 
закономерности формирования и про-
явления, способы диагностики. А меж-
ду тем реальная практика нуждается в 
обоснованных и достоверных научных 
знаниях, поскольку проактивность как 
характеристика систем различной при-
роды получает сегодня междисципли-
нарный характер. При этом в системе 
образования данный феномен стано-
вится своеобразным трендом: с одной 
стороны, проактивность выступает как 
цель и результат образовательного про-
цесса, как комплексная характеристика 
человека, обеспечивающая его жизнен-
ную успешность, а с другой – как свойст
во образовательной системы, которое 
должно быть обеспечено для формиро-
вания проактивной личности.

Как уже было сказано, понятие 
«проактивность» не имеет единого тол-
кования, а история его становления 
охватывает сравнительно небольшой 
период – менее 40 лет. Его осново-
положниками считаются В. Франкл, 
С. Кови, Г. Олпорт, К. Ясперс, которые 
связывали проактивность с жизнестой-
костью личности, способностью отве-
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чать на жизненные вызовы и влиять на 
ситуацию. 

Термин «проактивность» произо-
шёл от латинских слов pro («для») и 
activus («деятельный»), что буквально 
означает: «активность, направленная 
вперёд, на будущее развитие ситуации». 

Анализ определений данного фено-
мена, представленных в современной 
научной литературе, показал, что суще-
ствует два парадигмальных контекста 
его использования. Во-первых, понятие 
«проактивность» применяется к нежи-
вым объектам, системам или организа-
циям (А.В. Мазеин, О.Е. Стародубова, 
О.В. Томазова, А.А. Цыцорина, Т.В. Щу-
кина и др.). В данном аспекте говорят о 
проактивности бизнеса и промышлен-
ности, медицинской помощи, государ-
ственных услуг, системы образования в 
целом или среды отдельного образова-
тельного учреждения. Такой контекст 
предусматривает ориентир на опереже-
ние, предвидение изменений ситуации 
и рисков. Во-вторых, проактивность 
рассматривается как личностная харак-
теристика человека, а точнее – как систе-
ма личностных качеств, обеспечиваю
щих ему возможность существовать в 
сложившихся обстоятельствах, активно 
изменять их, а не пассивно «плыть по 
течению» (Г. А. Епанчинцева, Л. Е. Са-
вич, М.А. Старикова, А.В. Трегубчак и 
др.). Данная парадигма, так же как и 
предыдущая, смещая исследователь-
ский фокус на внутреннюю структуру 
и поиск способов воздействия на со-
знание формирующейся личности, тем 
не менее оставляет в базовом концепте 
«взгляд в будущее» – предвидение буду-
щих возможностей и проектирование 
личностью активного влияния на их не-
гативные последствия.

Таким образом, имманентными 
признаками проактивности следует 
признать её опережающий и прогно-
стический характер, а также самостоя-
тельность и субъектную позицию. Под-
тверждение данному заключению мы 
находим в работах отечественных учё-

ных, изучавших данный феномен. Так, 
например, Н.М. Мельник и В.М.  Нес
теренко трактуют проактивность как 
«способность инициативно действовать, 
<…> предвидеть возможные пробле-
мы, принимать решения, которые при-
водят к нужным человеку событиям и 
результатам, и брать ответственность за 
свои действия» [1]; В.В. Епанешникова, 
В.Л. Виноградова – как «управление по-
требностями и проблемами» [2]; Е.Е. Го-
берник, В.Е. Дмитрюк и О.В. Павлова – 
как «поведение обучающегося, когда он 
понимает будущие запросы рынка тру-
да, перечень востребованных компе-
тенций, умеет расставлять приоритеты, 
нацелен на результат и не ждёт, что всё 
получится само собой, а пробует себя 
в самых разнообразных направлени-
ях» [3]. Понятные акценты и признаки, 
указанные в этих и других определе-
ниях, дают нам основание определить 
проактивность как способность лично-
сти действовать самостоятельно, пред-
восхищая события и заранее принимая 
конкретные меры, чтобы предотвра-
тить возможные проблемы или восполь-
зоваться имеющимися перспективами.

Переходя от теоретических вы-
водов к практике современного об-
разования, отметим, что для неё про-
активность сегодня уже не является 
новацией. Задачи, связанные с опере-
жением и инициативностью в принятии 
судьбоносных решений, давно возглав-
ляют актуальную повестку. Например, 
в настоящее время получила широкое 
распространение так называемая опе-
режающая подготовка (действуют Цен-
тры опережающей профессиональной 
подготовки, образовательные програм-
мы в дошкольном, основном, дополни-
тельном, профессиональном образова-
нии, обеспечивающие академическое 
опережение и др.). Предпрофильная 
подготовка и профильное обучение так-
же обладают свойствами опережения; 
система дополнительного образования 
педагогов полностью ориентирована на 
опережающее восполнение профессио-
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нальных дефицитов и др. Всё это – пря-
мое подтверждение того, что проактив-
ность в образовании сегодня является 
актуальной задачей, требующей неза-
медлительного решения.

Говоря о проактивной личности как 
«продукте» образовательного процесса, 
нельзя не указать на совокупность её 
характеристик. Анализ научной литера-
туры [1; 4; 5; 6; 7 и др.] позволил нам 
выделить составляющие её качества:

–	 инициативность, самостоятель-
ность, опережающий характер дей-
ствий (О.А. Абрамова, Э.Е. Каминская, 
В.М. Нестеренко и др.);

–	 находчивость, упорство в преодо-
лении трудностей (Е. Гринглас, С. Пар-
кер, Р. Шварцер и др.);

–	 осознание долга, способность 
распределять и рационально использо-
вать время (Н.М. Воищева, В.Ю. Сла-
бинский и др.);

–	 свободная независимая воля, спо-
собность оценивать себя и свои поступ-
ки (А.И. Ерзин, Р.Р. Мухаметшин и др.).

Сформировать у личности все эти 
качества – непростая задача. Мы убежде-
ны, что именно гимназическое образо-
вание имеет все возможности для её ре-
шения. Современная гимназия может 
и должна обеспечить формирование 
проактивной личности через собствен-
ную образовательную среду, которая 
тоже должна иметь проактивный ха-
рактер. Для этого имеются все условия: 
повышенный уровень образования за 
счёт углублённого изучения предметов, 
ориентация на получение выпускника-
ми высшего образования, проектная и 
исследовательская насыщенность учеб-
но-воспитательного процесса, макси-
мальная индивидуализация образова-
тельных траекторий с учётом интересов 
и способностей обучающихся, актив-
ное вовлечение гимназистов в коллек-
тивные мероприятия и социальные 
акции, применение инновационных 
технологий интерактивного обучения, 
достаточное материально-техническое 
оснащение, в том числе использование 

цифровых платформ и оборудования [8; 
9; 10]. 

Таким образом, современное гим-
назическое образование представляет 
собой комплексную систему, направ-
ленную на всестороннее развитие лич-
ности ребёнка и, что самое главное, на 
подготовку его к активной социальной 
жизни и успешному будущему.

Представим наши предложения от-
носительно того как и за счёт чего мож-
но обеспечить образовательной среде 
современной гимназии проактивный 
характер, но прежде рассмотрим прин-
ципиальные отличия проактивной об-
разовательной среды от обычной сре-
ды, организуемой в образовательных 
учреждениях в соответствии с действу-
ющими образовательными стандарта-
ми.

Во-первых, поскольку использует-
ся один и тот же термин – «среда», то 
в структурном плане проактивная обра-
зовательная среда имеет тот же набор 
компонентов: предметный, информа-
ционный и деятельностный. При этом 
активность предусматривается как в 
обычной, так и в проактивной среде, 
являясь их атрибутивным свойством. 
Но при этом содержание каждого ком-
понента проактивной среды усилено 
ориентацией на будущие изменения, 
на подготовку к различным ситуаци-
ям, на формирование устойчивости 
личности к преодолению негативных 
событий [11; 12]. Это касается всех 
аспектов образовательного процесса: 
опережающей подготовки педагогов, 
использования самых современных 
технологий и средств обучения, реа-
лизации инновационных подходов к 
программному обеспечению, создания 
условий для творческого развития каж-
дого гимназиста, расширения горизон-
тов взаимодействия с внешней средой, 
непрерывного развития гимназии как 
социокультурного центра и полноцен-
ного выполнения ею своей миссии, мо-
дернизации материально-технического 
оснащения и др. 
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Во-вторых, проактивная образова-
тельная среда должна включать в себя 
диагностику, мониторинг и психоло-
го-педагогическое сопровождение об-
учающихся. При этом данная работа 
должна усиливаться направленностью 
на будущие потребности личности, а так-
же на условия и требования общества и 
профессиональной сферы. Прежде чем 
направлять ребёнка на решение тех или 
иных задач, нужно быть уверенным, 
что данное направление правильное и 
действительно будет востребовано че-
рез пять–десять лет, что, конечно, по-
требует серьёзного исследования стра-
тегических перспектив, в осознании 
которых педагогическому коллективу 
гимназии могут помочь представители 
родительской общественности, бизнеса, 
культуры, науки и т.д. В этом мы видим 
ключевую сложность и специфику: про-
активная среда никогда не возникнет, 
если гимназия окажется изолированной 
от внешнего окружения, а педагогиче-
ский коллектив в одиночку не справит-
ся с этой задачей. 

В-третьих, чтобы активность субъ-
екта была продуктивной, она должна 
иметь прочный мотивационно-волевой 
фундамент. Не каждый субъект спосо-
бен к продолжительному движению к 
цели, особенно когда речь идёт о ре-
бёнке – ещё только формирующейся 
личности. В связи с этим проактивная 
образовательная среда должна иметь и 
реализовывать хорошо разработанные 
стимулирующие механизмы, обеспе-
чивающие устойчивую активность не 
только обучающихся, но и педагогов, 
осознающих перспективы и действую
щих в интересах будущего каждого 
гимназиста.

В связи с вышеизложенным про-
активную образовательную среду мы 
трактуем как вид образовательного 
пространства гимназии, стимулирую-
щего формирование активных компе-
тенций, готовности к ответственному 
решению реальных жизненных про-
блем, осознанному выбору путей свое-

го развития, инициативной постановке 
целей и самоорганизации. Она пред-
полагает взаимодействие педагогов и 
учеников на принципах партнёрства, 
поддержки инициативы и свободы вы-
бора образовательных траекторий, спо-
собствует формированию у гимназистов 
критического мышления и творческих 
способностей.

В практике работы гимназии ор-
ганизация такой среды предполагает 
выполнение ряда задач, к первоочеред-
ным из которых мы относим:

–	 создание комплекса гимназиче-
ских образовательных событий и меро-
приятий, направленных на выявление 
способностей и талантов у обучающихся, 
их образовательных запросов, вовлече-
ние учащихся в активную познаватель-
ную, исследовательскую и творческую 
деятельность в соответствии с их обра-
зовательными потребностями;

–	 формирование системы психоло-
го-педагогического сопровождения и 
поддержки обучающихся с целью обе-
спечения индивидуализации образова-
тельного процесса;

–	 формирование единого информа-
ционного пространства гимназии для 
обеспечения эффективного взаимодей-
ствия всех участников образовательной 
деятельности, а также для организации 
сотрудничества с различными предста-
вителями социальной среды (межве-
домственное и межуровневое взаимо-
действие);

–	 внедрение в практику обучения и 
воспитания инновационных форм и ме-
тодов с учётом принципов индивидуа
лизации для удовлетворения потребно-
стей каждого учащегося;

–	 модернизацию системы учёта об-
разовательных достижений учащихся в 
процессе создания электронного порт-
фолио;

–	 опережающее восполнение про-
фессиональных дефицитов педагогов и 
обеспечение их непрерывного развития;

–	 совершенствование механизма 
взаимодействия всех субъектов образо-
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вательных отношений в процессе функ-
ционирования проактивной образова-
тельной среды;

–	 совершенствование норматив-
но-правовой базы гимназии.

Указанные задачи в определённой 
степени можно рассматривать как обя-
зательные шаги, придающие образова-
тельной среде свойство проактивности. 
Однако помимо них необходимо обе-
спечить ещё и выполнение целого ряда 
условий. Учитывая специфику совре-
менного гимназического образования, 
особенности и возможности самореали-
зации личности в социуме и сущностные 
характеристики проактивной образо-
вательной среды, считаем инвариант-
ной следующую совокупность условий: 
1)  нормативно-правовые, регламен-
тирующие в целом образовательный 
процесс в гимназии; 2) организацион-
ные, формализующие систему взаимо-
действия в отношении управления и 
ответственности; 3) научно-методиче-
ские, задающие исходные теоретиче-
ские позиции и характеризующие опыт 
работы субъектов; 4) кадровые, опре-
деляющие характеристики профессио-
нальных ресурсов; 5) мотивационные, 
представляющие комплекс симулиру-
ющих механизмов; 6) материально-тех-
нические, обеспечивающие должный 
уровень оснащения образовательного 
процесса; 7) информационные, спо-
собствующие установлению внутриси-
стемных и внешних связей; 8) финансо-
вые, объединяющие активы и ресурсы 
для решения поставленной проблемы. 
В нашей гимназии при формировании 
проактивной образовательной среды 
обеспечиваются все указанные условия. 
Дадим их краткую характеристику и 
представим наш опыт решения пробле-
мы по обеспечению образовательной 
среде свойства проактивности.

Нормативно-правовые условия. Суще-
ствующая нормативно-правовая база 
определяет концептуальную, органи-
зационную и содержательную основу 
взаимодействия в рамках среды. Это, 

прежде всего, федеральные, регио-
нальные (законодательство Свердлов-
ской области), муниципальные (г. Но-
воуральск) документы, определяющие 
деятельность гимназии. Кроме того, 
формирование проактивной образова-
тельной среды осуществляется в соот-
ветствии с Уставом гимназии, образо-
вательными программами начального, 
основного и среднего общего образо-
вания, другими локальными норматив-
ными актами МАОУ «Гимназия № 41», 
в том числе Положением о внутренней 
системе оценки качества образования 
МАОУ «Гимназия № 41». Деятельность 
коллектива опирается на «Положение о 
творческой группе», «Положение о вре-
менных коллективах», «Положение о 
кафедре», «Положение о системе психо-
лого-педагогического сопровождения 
и поддержки обучающихся» и др. При 
этом в процессе построения проактив-
ной среды предполагается доработка 
имеющихся и разработка дополнитель-
ных необходимых локальных актов, ре-
гламентирующих реализацию данной 
деятельности.

Организационные условия. Реализа-
ция поставленной цели обеспечивается 
наличием программно-методических 
материалов, системой методической 
поддержки (образовательные события, 
повышение профессиональной компе-
тентности педагогов), определением 
сроков, ответственных лиц и средств 
контроля. Нами разработан и реали-
зован комплекс гимназических обра-
зовательных событий и мероприятий, 
направленных на вовлечение учащихся 
в активную познавательную, исследо-
вательскую и творческую деятельность 
(конкурсы, образовательные смены, за-
нятия по подготовке к олимпиадам, вы-
полнение проектов и исследований для 
реального сектора экономики и др.), а 
также систему метапредметных интел-
лектуальных игр для учащихся. При 
этом важно, чтобы существенная доля 
педагогов принимала активное участие 
в их разработке и реализации. В нашей 
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гимназии – это более 50% всего педаго-
гического коллектива.

Характеризуя организационные 
условия, нельзя не сказать о специфи-
ке гимназических мероприятий и при-
дании им проактивного характера. В 
данном аспекте мы рекомендуем ис-
пользовать групповые формы работы, в 
которых было бы предусмотрено актив-
ное и интерактивное взаимодействие, 
что будет способствовать формирова-
нию у обучающегося ответственного 
отношения, чувства долга, корректной 
самооценки, а также активизировать 
работу ученического самоуправления, 
обеспечивающего формирование ини-
циативности, самостоятельности, целе-
устремлённости и др. Кроме того, важ-
но вывести на более высокий уровень 
систему профориентационной работы: 
дополнить реализацию профминимума 
серьёзным погружением обучающихся 
в профессиональную среду через посе-
щение предприятий с обязательными 
профессиональными пробами, орга-
низацию тьюторского сопровождения 
представителями реального сектора 
экономики проектной деятельности 
обучающихся, участие гимназистов в 
академических сменах, интенсивах, 
олимпиадах, конкурсах, организуемых 
профильными вузами и др. [13].

Научно-методические условия. Форми-
рование проактивной среды обеспечи-
вается системой научно-методической 
деятельности, сложившейся в гимназии 
(методический совет и предметные ка-
федры, временные творческие группы 
и коллективы), опытом инновационной 
деятельности. Так, в частности, наша 
гимназия обладает опытом работы в 
качестве городской пилотной площад-
ки по внедрению ФГОС ООО и СОО, 
ассоциированной школы ЮНЕСКО, 
базовой школы НИУ ВШЭ, областной 
базовой площадки УрО РАО «Форми-
рование иноязычной коммуникативной 
компетенции в соответствии с требо-
ваниями ЕГЭ», областной базовой пло-
щадки «Повышение информационной 

компетентности педагогов как условие 
роста качества образования», регио-
нальных инновационных площадок по 
темам «Педагогический мониторинг 
уровня сформированности универсаль-
ных учебных действий обучающихся 
как составляющая образовательной 
программы МАОУ «Гимназия № 41» 
(ООП НОО, ООП ООО)», «Разработка 
и внедрение балльно-рейтинговой си-
стемы оценивания образовательных ре-
зультатов как эффективный механизм 
реализации ВСОКО».

Результатом работы педагогов в 
рамках проактивной образовательной 
среды должен стать банк психолого-пе-
дагогической и научно-методической 
литературы, а также комплекты мате-
риалов для организации и проведения 
гимназических образовательных собы-
тий и мероприятий, дополняющих на-
учно-методический компонент и позво-
ляющих тиражировать накопленный 
опыт. 

Кадровые условия. В решении постав-
ленной нами проблемы чрезвычайно 
важна укомплектованность гимназии 
высококвалифицированными педаго-
гическими кадрами. Например, наш 
педагогический коллектив включает 62 
учителя, 10 педагогов, 5 работников ад-
министрации, работающих учителями; 
все штатные работники, совместители 
отсутствуют. Все учителя и педагоги 
гимназии – высококвалифицирован-
ные специалисты. Из 77 работников 
гимназии, занимающихся педагогиче-
ской деятельностью, 52 человека (68%) 
имеют высшую квалификационную ка-
тегорию, 15 человек (19% – первую); 
6 учителей имеют диплом магистра, 
1 учитель (заместитель директора по 
УВР) – учёную степень кандидата педа-
гогических наук. Около 20% всех педа-
гогов, работающих в гимназии, состав-
ляют её выпускники разных лет, что 
обеспечивает преемственность тради-
ций в обучении и воспитании. Все пе-
дагогические работники и работники 
администрации регулярно проходят 
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повышение квалификации в установ-
ленные сроки (не реже 1 раза в 3 года).

Отметим, что выполнение постав-
ленной нами задачи потребовало разра-
ботать общую стратегию опережающего 
повышения профессиональной компе-
тентности педагогов во внешней среде. 
При этом мы рекомендуем не ограни-
чиваться только курсовой подготовкой, 
предлагаемой системой дополнитель-
ного профессионального образования. 
На нашу задачу «работают» разнообраз-
ные мероприятия (конференции, фору-
мы, стажировки, мастер-классы), орга-
низуемые в сферах получения высшего 
образования и профессиональной дея-
тельности. Именно они способны дать 
педагогам представления о перспек-
тивных изменениях не только в системе 
образования, но и в обществе в целом. 
Наш опыт показал, что для интенсив-
ного формирования проактивной обра-
зовательной среды необходимо также 
создание внутренней системы корпора-
тивного обучения педагогов, в рамках 
которой фиксируются единые подходы 
к организации проактивного взаимо-
действия с обучающимися в урочное и 
внеурочное время [14], а также обеспе-
чивается освоение педагогами гимна-
зии инновационных форм и методов 
обучения и воспитания. К основным 
мероприятиям корпоративного обуче-
ния мы относим конференции, педаго-
гические чтения и форумы, открытые 
методические дни, интерактивные об-
учающие семинары и вебинары, мето-
дические консультации, стажировки и 
тьюторское сопровождение (в том чис-
ле с использованием дистанционных 
форм), мастер-классы, открытые уроки 
и занятия, проектные и стратегические 
сессии, а также публикацию материа-
лов (печатные и электронные издания) 
и создание виртуальных методических 
площадок. Кроме того, обязательным 
результатом корпоративного обучения 
должно быть внедрение в практику 
урочной и внеурочной деятельности 
технологии индивидуализации обуче-

ния [15] в соответствии с потребностя-
ми каждого учащегося.

Мотивационные условия. Педагоги-
ческий коллектив понимает необхо-
димость деятельности, направленной 
на поддержание статуса гимназии как 
высокорейтингового образовательно-
го учреждения, востребованного в го-
родском пространстве педагогической 
и иной общественностью. Наличие су-
ществующей системы поощрения пе-
дагогов, закреплённой в «Положении 
о распределении фонда стимулирую-
щих выплат», обеспечивает поддержку 
их профессиональной деятельности и 
заинтересованность в решении постав-
ленной проблемы.

Материально-технические условия. 
Гимназия, формирующая проактивную 
образовательную среду, должна быть 
оснащена самым современным компью-
терным и иным оборудованием. Наша 
гимназия имеет необходимое оснаще-
ние: в ней создана локальная сеть, ра-
бочие места педагогов обеспечены пер-
сональными компьютерами с выходом в 
Интернет, имеется библиотечный фонд 
и электронный читальный зал, а также 
доступ к электронным образователь-
ным платформам и ресурсам: АИС «Об-
разование», ИКОП «Сферум», ФГИС 
«Моя школа». Кроме того, разработана 
и реализуется программа поэтапной 
модернизации материально-техниче-
ской базы гимназии, направленной на 
решение поставленной проблемы, что 
соответствует общей идеологии опере-
жения, лежащей в основе проактивно-
сти образовательной среды.

Финансовые условия. Для обеспе-
чения полноценных возможностей по 
формированию проактивной личности 
(экскурсии, выезды на олимпиады, кон-
курсы или предприятия, подготовка 
проектов, проведение исследований и 
т.д.) необходимо серьёзное финансовое 
обеспечение. В нашей гимназии мы ис-
пользуем для этого доходы от внебюд-
жетной деятельности, средства спонсор-
ской поддержки и благотворительных 
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взносов, областные субсидии на повы-
шение квалификации педагогов.

Информационные условия. Мы счита-
ем, что в современной гимназии должно 
быть создано единое информационное 
пространство, обеспечивающее оптими-
зацию и открытость результатов её ра-
боты. Данные о работе гимназии, её ме-
роприятиях, выполняемых проектах и 
т.д. размещаются на официальном сайте. 
Действует постоянное информирование 
родительской общественности. Особое 
внимание уделяется обеспечению ин-
формационных и учебно-методических 
потребностей педагогических работни-
ков. В гимназии мы рекомендуем посто-
янно поддерживать информационную 
кампанию по популяризации олимпи-
адного движения и конкурсов для уча-
щихся с привлечением представителей 
социальной среды, на которых гимна-
зисты могут непосредственно увидеть 
имеющиеся возможности, пообщать-
ся с профессионалами, поучаствовать 
в мастер-классах и профессиональных 
пробах и др. Кроме того, в целях стиму-
лирования активности обучающихся в 
гимназии созданы электронные портфо-
лио учащихся как элемент системы учё-
та образовательных достижений МАОУ 
«Гимназия № 41», а также организована 
электронная галерея образовательных 
достижений учащихся и выпускников. 

Как уже отмечали ранее, формиро-
вание полноценной проактивной обра-
зовательной среды гимназии невозмож-
но без установления связей с внешней 
средой. В нашей гимназии сложился 
круг социальных партнёров:

–	 на федеральном уровне: Ассоциа
ция школ личностно-ориентированно-
го обучения, Ассоциация школьного 
кластера, Университетский образова-
тельный округ НИУ ВШЭ, НТИ НИЯУ 
МИФИ; 

–	 на региональном: ГАОУ ДПО 
Свердловской области «Институт раз-
вития образования»;

–	 на муниципальном уровне: 
МБОУ ДПО «УМЦРО», общеобразова-

тельные учреждения г. Новоуральска, в 
том числе учреждения дополнительно-
го образования (МАУ ДО «СЮТ», МАУ 
ДО «ЦВР», МАУ ДО «ЦДК» и др.), уч-
реждения культуры и спорта (МБУК 
«ТМДК» НГО, МБУК «НТК», МАУ 
«КСК» и др.), производственные (пред-
приятие Государственной корпорации 
«Росатом» АО «Уральский электрохи-
мический комбинат») и иные организа-
ции.

В связи с тем, что существенным 
фактором успешного формирования 
проактивной образовательной среды 
является целенаправленная согласо-
ванная деятельность всего педагогиче-
ского коллектива, формирование ко-
манды единомышленников становится 
самостоятельной задачей администра-
ции гимназии. В процессе организации 
эффективного взаимодействия педа-
гогического коллектива и сотрудниче-
ства с различными партнёрами нами 
разрабатываются, апробируются и вне-
дряются разнообразные практики и 
мероприятия, которые представляются 
педагогическому сообществу в качестве 
положительного опыта. 

Созданная система сотрудничества 
внутри педагогического коллектива, с 
профессиональными и социальными 
партнёрами, заинтересованными лица-
ми требует вовлечённости всех участ-
ников образовательных отношений в 
процесс формирования и функциони-
рования проактивной образовательной 
среды.

В ходе формирования проактивной 
образовательной среды показали высо-
кую эффективность такие формы рабо-
ты, как 

–	 творческие группы педагогов для 
разработки комплекса гимназических 
образовательных событий, системы ме-
тапредметных интеллектуальных игр 
для учащихся, программного содержа-
ния и др.;

–	 творческие коллективы педа-
гогов для внедрения в практику обу-
чения и воспитания инновационных 
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форм и методов с учётом принципов 
индивидуализации для удовлетворения 
потребностей каждого обучающегося;

–	 интерактивные обучающие семи-
нары, мастер-классы, открытые уроки 
и занятия, стажировки, методические 
консультации, использование возмож-
ностей внешних форм повышения ква-
лификации и внутренней системы кор-
поративного обучения.

Итогом такого взаимодействия яв-
ляется проактивная образовательная 
среда, обеспечивающая формирова-
ние проактивной личности, способной 
успешно решать жизненные задачи и 
справляться с трудностями. Наши вы-
пускники поддерживают с гимназией 
постоянную связь, общаются не только 
с учителями, но и делятся своим жиз-
ненным опытом с обучающимися, что 
также положительно сказывается на ре-
зультатах образовательного процесса.

В заключение отметим, что соз
дание проактивной образовательной 
среды представляет собой технологич-

ный процесс (чёткие этапы, логика по-
следовательных действий, описание 
шагов и т.д.), поэтому как управленче-
ская практика в целом может быть вос-
произведена в любой образовательной 
организации. 

Таким образом, создание проактив-
ной образовательной среды в гимназии 
представляется необходимым элемен-
том подготовки успешных и конкуренто-
способных выпускников. Современные 
реалии требуют умения быстро адапти-
роваться к изменениям, проявлять ини-
циативу и принимать самостоятельные 
решения. Гимназия, обладающая всеми 
необходимыми ресурсами и условия-
ми, способна эффективно формировать 
у обучающихся компетенции, важные 
для жизни в современном социуме. Ре-
ализуя этот подход, образовательное 
учреждение способствует не только по-
вышению академических показателей, 
но и развитию навыков, необходимых 
каждому человеку в динамично меняю-
щемся мире.
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